




C

B

A

Las instituciones públicas pueden fomentar la combinación
correcta de los ingredientes.

Pueden plantar las semillas para que las Startups
puedan crecer y la economía prosperar.

Los gobiernos NO son esenciales para la innovación, PERO 
tienen un papel más importante del que se piensa.

Fuente: The Rainforest, Hwang & Horowitt (2012)



La innovación y las emociones 
humanas están entrelazadas.

La vitalidad de un ecosistema está 

correlacionada con su capacidad para 

conectar personas.

La confianza entre las personas es lo 

que permite maximizar los resultados 

de innovación.

Las normas informales de un 
ecosistema causan que las personas se 
restrinjan de su interés personal de corto 
plazo por una ganancia común a largo 
plazo.

Un ecosistema tiene unas normas 

“informales” que permiten a extraños 

trabajar juntos eficientemente.

Mientras mayor diversidad de personas 
existan, mayor el potencial de 
intercambios en un ecosistema.

Fuente: The Rainforest, Hwang & Horowitt (2012)









Distribución de las empresas según grado de innovación

Sector Encuesta

Grado de Innovación

Innovadoras en 

sentido estricto

Innovadoras 

en sentido 

amplio

Potencialmente 

innovadoras

No 

innovadoras

Manufactura

EDIT VII 2013-
2014

0,1% 19,2% 6,1% 74,6%

EDIT VIII 2015-
2016

0,2% 21,5% 6,7% 71,6%

Servicios
EDIT V 2014-

2015
0,2% 22,6% 5,7% 71,6%

Fuente: Encuesta de desarrollo e innovación tecnológica - DANE





*Cifras en MM

+ 800 MM de regalías Total: 1.8 B

























Desde la ANDI venimos avanzando con 

estrategias desde el Market Pull



Antioquia 

Bogotá-

Cundinamarca-

Boyacá

Caldas

Santander

Bolívar

Valle del Cauca

150

90

24

25

10

6

305



PROYECTO DE LEY DE EMPRENDIMIENTO 

 Contexto, desarrollo, crecimiento y trabajo en la empresa

 Internacionalización y acceso a mercados 

 De la formación en emprendimiento 

 Fomento a la financiación 



Caldas 

Risaralda

Valle del 

cauca

Cundinamarca

Boyacá

Nariño

30

20

35

45

30

11

171
Innovación 

más país



Antioquia 

Bogotá-

Cundinamarca-

Boyacá

Caldas

Santander

Bolívar

Valle del Cauca

49

14

15

15

10

25

128

Plan

Padrino de 

innovación



RANKING DE INNOVACIÓN 

EMPRESARIAL

2017 2018
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*Innovación en 
producto, servicio, 

proceso y 
comercialización

*Ingresos y ahorros 
correspondientes a la 

innovación

*Mercado destino de 
la innovación

*Spinoff, 
intraemprendimiento 
o venture corporativo

*Sistema de 
innovación

*Colaboración 
con actores del 

sistema

*Gestión de 
propiedad 
intelectual

*Inversión en 
ACTI

*Pipeline de 
proyectos

*Titularidad 
organizativa de 

la innovación

*Estrategia

*Personas 
dedicadas a 

actividades de 
innovación

*Cultura de 
innovación





27%

29%

43%

Generación de nuevos ingresos

y satisfacer necesidades de

mercado

Atender y anticiparnos a las

necesidades, aspiraciones de

nuestros clientes ofreciéndoles

permanentemente opciones…

Garantizar la sostenibilidad y

competitividad de la compañía



8%

22%

31%

39%

Desarrollo Sostenible

Tendencias de mercado

La tecnología

El cliente



69%

24%

7%
Primer nivel: es de carácter estratégico y le

reporta directamente al presidente, al

gerente general o a la junta directiva

Segundo nivel: le reporta a una

vicepresidencia (o su equivalente al interior

de la organización)

Tercer nivel: le reporta a una dirección o

gerencia dentro de una vicepresidencia (o su

equivalente al interior de la organización)



40%

31%

29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

gestores de innovación al interior de la
empresa

Canales establecidos en la empresa
para la gestión de nuevas ideas

Formación de funcionarios,
capacitaciones y talleres de innovación



¿Qué tan alineada estuvo la innovación con la  

estrategia de crecimiento de la empresa en 2018? 

0%

2%

5%

9%

17%

24%

43%

1
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4

5

6

7

*La innovación estuvo muy alineada a la estrategia 

de crecimiento  en el 85% de las empresas



19%

19%

20%

21%

21%

Capacitación del personal

Procesos de identificación

creación y selección de ideas

Investigacio ́n y desarrollo 

(I+D) interna 

Desarrollo y pilotaje de

iniciativas con ensayos,…

Procesos para puesta en

marcha de proyectos y…





3%

4%

6%

6%

7%

8%

9%

9%

11%

12%

13%

14%

Entidades Nacionales

Entidades Internacionales
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Centros de investigación y desarrollo…

Entidades públicas Internacionales

Centros de investigación y desarrollo Nacionales

Universidades Internacionales

Start ups /Emprendimientos

Consultores y asesores externos Internacionales

Área de innovación de otras empresas

 Proveedores

Universidades Nacionales

Clientes

Consultores y asesores externos Nacionales

Clusters, agremiaciones, camaras de comercio

Entidades públicas (Colciencias, Innpulsa, SENA,…



Financiación de la innovación con recursos externos - 2018

35% 65%NOSI

8%

14%

26%

51%

Innovación más país  (ANDI, Colciencias

y Gobernaciones)

Convocatoria de Fomento de la

Innovación y el Desarrollo Tecnológico…

Incremento de la productividad a través

de la innovación (iNNpulsa)

Beneficios Tributarios (Colciencias)
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Protección de la Propiedad Intelectual

68,4% 31,6%NOSI2017

2018 74% 26%NOSI

¿Cómo? ¿Dónde?

9%

10%

18%

18%

18%

27%

Modelos de utilidad

Diseños industriales

Patentes de invención

Secreto industrial

Software

Signos distintivos

En Colombia En el Exterior



¿…y las que NO, porqué?

20%

21%

27%

33%

Costos elevados de la protección

No es necesario  proteger

Desconocimiento de los métodos de

protección

Complejidad del proceso



Lanzamiento de nuevos productos y servicios

74% 26%NOSI2017

2018 75% 25%NOSI

12%

31%

56%

El mercado

internacional

La empresa

El mercado nacional

Nivel de la Innovación Impacto en las Ventas

Promedio 2017 10,61% 

Promedio 2018 6,36%



Spin Offs, Intraemprendimientos y Ventures Corporativos

23% 77%NOSI

Están apalancando a la organización en:

15%

25%

26%

27%

Nuevos procesos

Nuevos mercados

Nuevos servicios

Nuevos productos



Condiciones ResultadosCapacidades

82%

84%

93%

Área de Innovación

Estrategia de Innovación

Cultura de Innovación

25%

57%

71%

85%

Solicitud
Patentes 2018

Sistema Gestión
Innovación

Presupuesto
ACTI

Relacionamiento
Ecosistema

6,36%

12%

23%

75%

Impacto Ingresos
Innovación sobre
Ingresos Totales

Innovación dirigida
al Mercado

Internacional

Spin Offs,
Intraemprendimient

os y Ventures
Corporativos

Lanzamiento de
nuevos productos y

servicios

Principales Resultados 



Ranking FINAL 2018
1. CEMENTOS ARGOS S.A. 79,12
2. GRUPO FAMILIA S.A. 71,73
3. ECOPETROL S.A. 70,27
4. SOFASA S.A. 69,61
5. PENAGOS HERMANOS & CÍA. LTDA. 68,60
6. COLCERAMICA S.A.                   68,10
7. BASF QUÍMICA COLOMBIANA S.A. 67,09

8. DOW QUÍMICA DE COLOMBIA S.A. 66,38

9. 3M COLOMBIA S.A. 63,25
10. INDUSTRIAS MÉDICAS SAMPEDRO SAS 63,19
11. BELCORP - BEL STAR S.A. 62,55
12. GRUPO NUTRESA S.A. 62,08

13. SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 61,87

14. CODENSA S.A.  E.S.P. 61,82
15. COTECMAR 61,82
16. CERAMICA ITALIA S.A 61,65
17. NALSANI S.A. - TOTTO 61,04
18. PROTÉCNICA INGENIERÍA S.A. 60,66
19. AMBIENTE SOLUCIONES S.A.S 60,64
20. NEDIARS.A.S 60,37
21. TRONEX S.A. 59,87
22. C.I. NUTREO S.A.S. 59,85
23. INDUSTRIAS HACEB S.A. 59,28
24. LAFAYETTE S.A. 58,90
25. CAVELIER ABOGADOS 58,66



Hoy no compiten las 

regiones, lo hacen los 

ecosistemas de 

innovación por el 

talento, el capital y la 

infraestructura. 



Juan Camilo Quintero Medina
Gerente Nacional de Innovación y Emprendimiento

Asociación Nacional de Empresarios de Colombia -

ANDI

GRACIAS


